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Uno de los principales objetivos de la EEN&TT es brindar
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El presente Informe Anual 2024 tiene como propésito dar a conocer las
| principales acciones, programas, actividades y logros alcanzados por el Instituto
/ Escuela de Economia, Negocios y Transferencia Tecnolégica (EENyTT),
dependiente de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de San Luis.
Durante el ano 2024, el Instituto consolidé su rol como un espacio de formacion,
investigacion y vinculacion estratégica con el sector publico, privado vy
organizaciones de la sociedad civil, contribuyendo a la construccion de
conocimiento aplicado y al fortalecimiento del entramado social y econémico de

la Provincia de San Luis.

La Universidad Nacional de San Luis, en particular, su Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales, cuenta con el recurso humano adecuado para
la EEN&TT con alta motivacién y cuantificacion para las diversas actividades de
transferencia a realizar como de los servicios de consultoria, proyectos de
investigacidén conjuntos y asesoramientos tecnolégico, econdmico y social entre
\QtI’OS. Ademas, el resto de la UNSL cuenta con un potencial de resultados
ientifico-tecnoldgicos, stock de conocimientos e infraestructura que puede ser
w por la propia EEN&TT para la realizacion de proyectos especificos.
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\W//JEl objetivo de la Escuela es convertirse en un referente en la
generacion y articulacion de conocimientos en los ambitos
econdmico, juridico, social y empresarial, fortaleciendo asi la
vinculaciéon Universidad-Empresa-Estado, fundamental para el
desarrollo de la region. A su vez, el Instituto Escuela cuenta con
espacios equipados para el desarrollo de distintas actividades de
formacién y capacitacion.

OBJETIVOS DEL INSTITUTO

|

+ Objetivos:

-Brindar respuestas a las necesidades del entorno
socioecondmico de la Provincia de San Luis.

- Favorecer la vinculacién con los diversos actores de la
comunidad (empresas, instituciones publicas y ONGs).

- Promover la formacién de conocimientos, asesoramiento y
transferencia de tecnologia.

- Generar un circulo virtuoso de cooperacidon que mejore el
posicionamiento y la competitividad regional.

- Impulsar la integracion de la Universidad con el entramado

litico, gubernamental y empresario de la sociedad

otenciar el capital humano y cientifico de la UNSL a través
) j‘c\tos de investigacién, consultoria y asesoramiento
e n\blc’é@kAe\conémico y social.
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL 2024

//

Febrero

+ La Maestria en Economia y Negocios FCEJS-UNSL, dirigida por el Dr. Luis
Quintas y coordinada por el Mgtr. Jorge Diaz, inicio en 1998 y a la fecha
cuenta con 56 egresados. A lo largo de sus 25 anos de trayectoria, ha
consolidado un cuerpo académico de excelencia con proyeccién nacional
e internacional, acreditado en tres oportunidades por CONEAU.

Cuenta en su ambito una estrecha colaboracion en la Universidad con el
Instituto “Escuela de Economia Negocios y Transferencia Tecnoldgica” de
la FCEJS y proyectos de investigacion y otras instituciones nacionales e
internacionales cuenta ademas con acuerdos con instituciones como el
INTIy el INTA entre las publicas.
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Il INICIATIVAS DE ALIANZAS Y FIRMA DE ACTA
| /// COMPLEMENTARIA CON AGROZAL Y EL INTITUTO EENYTT

+ Marzo

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, por medio del Instituto
Escuela de Economia, Negocios y Transferencia Tecnoldgica, hizo un relevamiento
|| en la planta de acopio de la AgroZAL para detectar los puntos criticos y elaborar un
/||| propuesta, que tendra como finalidad mejorar el proceso que se realiza en ese sector

clave de la Zona de Actividades Logisticas del gobierno de San Luis.

La firma del acta complementaria puso en marcha el proyecto, que se formalizé la
Sala del Consejo Directivo del campus del Centro Universitario Villa Mercedes, de la
UNSL, entre el Instituto Escuela de Economia Negocios y Transferencia Tecnoldgica
de la FCEJS y la AgroZAL.
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/ TALLER DE VIGILANCIA TECNOLOGICA
SECRETARIA DE VINCULACION Y COORDINACION DE PROYECTOS

i Taller de “Vigilancia Tecnoldgica: Nuevas herramientas para definir estrategias
| tecnologicas y de mercado”, dictado por la Dra. Nancy Pérez (UNER), presidenta de
| ALTEC.

| El taller fue dictado de manera virtual por la Dra. Nancy Pérez (Universidad Nacional
| / ' de Entre Rios - UNER), actual presidenta de la Asociacién Latino-Iberoamericana de
I-";y‘ Tecnologia, Ciencia e Innovacion (ALTEC) y miembro de la Secretaria de Ciencia y
| Técnica de la UNER.

/,/ Se abordaron los conceptos fundamentales de la vigilancia tecnolégica, las

./ herramientas disponibles y los beneficios y desafios vinculados al uso de la
// Inteligencia Artificial (IA).
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PROYECTO PLAN DE DESARROLLO PARA LA VIDA DE LA
CIUDAD DE VILLA MERCEDES

En el marco del proyecto “Plan de Desarrollo para la Vida de la Ciudad de
Villa Mercedes”, se lanzo el curso de posgrado “La Gestion Presupuestaria
|| Publica”.

Estas son herramientas para la formulacién, ejecucion y control en la
Provincia de San Luis y Municipios”, dictado por las autoridades;
Vicerrector de la UNSL Mgtr. Héctor Flores, y Mgtr. Jorge Sosa,
Subdirector del Instituto Escuela de Economia, Negocios y Transferencia
Tecnoldgica de la Facultad Cs. Juridicas, econdmicas y Sociales.

Este curso esta orientado a profesionales interesados en profundizar sus
conocimientos sobre el presupuesto en el sector publico provincial y
municipal, abordando las legislaciones vigentes, incorporando en su
desarrollo académico las técnicas y estrategias necesarias para la
aprobacién, ejecucion 'y control presupuestario.
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‘. )/// PUBLICACIONES COMPARTIDAS DE INTERES SOCIAL Y APORTE
/] ACADEMICO

' Se publico el libro digital del V Encuentro Nacional de Orientadores de Universidades
|| Nacionales de Argentina: “Orientacion universitaria: Intervenciones en contextos de
pandemia y post pandemia de la COVID-19”. El objetivo fue promover la reflexion e
intercambio de experiencias en torno a la orientacion educativa en universidades.

El V Encuentro Nacional de Orientadores de Universidades Nacionales de Argentina
Orientacion universitaria: Intervenciones en contextos de pandemia y pos pandemia
de la COVID-19, que se desarroll6 en agosto de 2022 de forma virtual desde la
Universidad Nacional de San Luis (UNSL), fue organizado por el Servicio de Orientacién
para la Inclusién Social (SOIS-UNSL) dependiente de la Secretaria de Vinculacién
Tecnolégica y Social y de Vicerrectorado UNSL, junto a la Red de Orientadores de
Universidades Nacionales de Argentina (ROUNA). Fomentando desde el Instituto de
Economia Negocios y Transferencia Tecnoldgica las intervenciones con orientacion
universitaria.

El objetivo fue promover la continuidad de los espacios de reflexiéon e intercambio de
experiencias entre los diversos actores de los servicios de orientacion de las
Iniversidades nacionales de la Republica Argentina y analizar colectivamente el

\\ %}I(‘){s servicios de orientacion se han visto atravesados e interpelados
}{ig_ anda de atencion a nivel individual, grupal e institucional en este
‘h\a\\&enerado cambios en las practicas de intervencién, migraciones a
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V ENCUENTRO NACIONAL
DE ORIENTADORES DE
UNIVERSIDADES NACIONALES
DE ARGENTINA

B Orientacion Universitaria:
= intervenciones en contextos de pandemia
Seos y pospandemia de la COVID-19

SOIS - UNSL
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CURSO DE POSGRADO Y EXTENSION UNIVERSITARIA
PROCESO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA PUBLICA

<+ Junio

“El Proceso de Formulacion Presupuestaria Publica. Metodologias,
| Técnicas y Estrategias aplicables al ambito Nacional, Provincial vy
i | Municipal”, a cargo del Subdirector de Finanzas y Legales del instituto
.5" ' EENYTT, él Mgtr. Jorge Sosa.

Este curso se busco desarrollarlo mediante modalidad sincrénica en cinco
encuentros. Se brindaron conocimientos esenciales sobre proyecciones
macroeconomicas y fiscales, abordando la complejidad de la formulacion
del presupuesto publico y los aspectos técnicos, juridicos, financieros y
econdmicos involucrados.

Esta propuesta surgio a partir de diversas solicitudes de instituciones
vinculadas a la Universidad Nacional de San Luis, con las que existen
convenios vigentes, para que personas interesadas y profesionales que
se desempenan en areas presupuestarias puedan acceder a este curso de
osgrado.




FUNDACION ACINDAR CLIC!- INSTITUTO EENYTT

Este encuentro fue organizado por Fundacion Acindar junto a la
Subdireccion de Proyectos del Instituto EENyTT de la FCEJS.
Con el objetivo de promover la educacion, trabajar por la
diversidad y la equidad de género, en Fundacion Acindar se
desarrolla el programa CLIC!. Se crean espacios de intercambio
de experiencias en clave de género entre estudiantes de
escuelas técnicas, que permiten visibilizar las brechas de
género en la formacion técnica, poner en perspectiva los
espacios que ocupan diferentes identidades de género y asi
proyectar otros futuros posibles.

La presentaciéon se realizé en el Aula “Programa de
Fortalecimiento” del edificio “Espacio Programas Especiales” de
la FCEJS. Contd con la participacién de integrantes de Acindar,
autoridades, docentes, egresados y estudiantes de la FICA junto
a alumnos de escuelas secundarias de la ciudad.



| ) ACTIVIDAD - Maestria en Economia y Negocios

En el marco del 10° cohorte de la Maestria en Economia y
Negocios, iniciada en abril de 2024, finalizo el dictado de la
asignatura “Administracion Estratégica”, a cargo del Prof. MBA
Carlos Sicurello.

Con una amplia trayectoria nacional e internacional en
asesoramiento a empresas y en docencia de posgrado, el Prof.
Sicurello profundizo durante el desarrollo de la asignatura en
conceptos y técnicas analiticas orientadas a la generacion de
ventajas sostenibles en entornos altamente competitivos.
Destacd, ademas, que la comprension de la estrategia no debe
ser exclusiva de los altos directivos, sino que resulta esencial
para todos los equipos que integran una organizacion.

El programa abordd tematicas como: definicion de la
estrategia, analisis del entorno general, rivalidad competitiva,
recursos, capacidades y construccion de ventajas
competitivas. En este marco, los estudiantes trabajaron en el
analisis y desarrollo de modelos de negocios, culminando con
una serie de propuestas para favorecer su sostenibilidad en el
tiempo.




REUNIONES COORPORATIVAS

+ JULIO

Reunion coorporativa, de caracter institucional con representantes de
la empresa multinacional Arcor.

Cabe destacar que dicha empresa con sede en la provincia de San
Luis, ciudad de Villa Mercedes, es lider en la produccion de alimentos,
golosinas, chocolates, galletas y packaging, con un enfoque en la
sustentabilidad y la innovacién. Los objetivos de la reunion fueron
enfocados en futuros lazos entre los sectores sociales a los fines de
promover e incrementar nuestra participacion en el area de la
industria. Se propuso un trabajo en equipo en el desarrollo de los
temas como responsabilidad social empresarial, circularidad vy
sustentabilidad, para lo cual se acordd una visita a ARCOR con los
equipos de investigacién de las facultades FICA y FCEJS para ofrecer
posibles soluciones a problematicas de circularidad en las que esta
investigando.




CICLO COMPLEMENTARIO DE
LA LICENCIATURA SEGURIDAD PUBLICA

Ciclo Complementario de la Licenciatura en Seguridad Publica en el Salén
Blanco de la Casa de Gobierno.

Se presento formalmente la propuesta académica del Ciclo Complementario
de la Licenciatura en Seguridad Publica, producto del convenio entre la
Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales (FCEJS) y el Ministerio
de Seguridad de la Provincia de San Luis.

La propuesta académica busca formar profesionales capaces de disenar,
gestionar e implementar politicas de seguridad con un enfoque
interdisciplinario. El diseno de la carrera estuvo a cargo de la Comision de
Prefactibilidad integrada por docentes de la FCEJS y representantes del
Instituto Superior de Seguridad Publica: Abg. Ailin Umpiérrez, Mgtr. Eliana
Pradel, Esp. Patricia Moran, Mgtr. Marcelo Casabene, Esp. Héctor Lazzari,
Lic. Paula Delgado, Lic. Maria Beatriz Ojeda y Mgtr. Soledad Martinez.
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(|l /PROGRAMA DE EVALUACION ECONOMICA INTEGRAL (PEEIP)

lnzamiento del Programa de Evaluacién Econémica Integral de Proyectos (PEEIP),
/ on el fin de brindar herramientas de evaluaciéon de viabilidad y sostenibilidad de
proyectos.

;' En el marco de las actividades del Instituto “Escuela de Economia, Negocios y
I Transferencia Tecnoldgica” se consolidd la creacion del Programa de Evaluacion
/|| Econémica Integral de Proyectos (PEEIP), establecido mediante Resolucion del
| Consejo Directivo N.° 97/2023.

Este programa tiene como mision brindar una herramienta fundamental para la
evaluacion de la viabilidad y sostenibilidad de proyectos, analizando su rentabilidad
econdmica, su sustentabilidad financiera, el impacto en el contexto, el grado de
cumplimiento de obligaciones legales y fiscales, asi como la solidez de su
estructura societaria o volitiva.

Asimismo, busca contribuir a la difusiéon de la cultura emprendedora como una
alianza estratégica de largo plazo con emprendedores y empresarios. Promueve la
creacion de empresas tanto surgidas de la investigacion universitaria como de la
iniciativa empresarial, constituyéndose en un instrumento clave para la generacién
de empleo, la transferencia de tecnologia y conocimientos, y la mejora del bienestar

e la calidad crediticia de empresas, asociaciones y gobiernos,
I"desempefio, la solidez y la consistencia técnica de los proyectos. De
“ Rca otorgar mayor transparencia y seguridad a inversores y
\“r\_‘ ﬁ\e~C\to de la capacidad de cumplimiento de las obligaciones
AL\
RRRRN

\\\ ‘ \
I'ec"e el \o\dceso de vinculacién entre la UNSL, el sector empresario y
| . . s . .’
, o‘me:tando espacios de encuentro, generacion y consolidacién

' on 0 y/cooperacion.
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El PEEIP persigue los siguientes fines esenciales:

- Brindar a la comunidad una herramienta de evaluaciény
calificacion del riesgo econdmico y financiero de proyectos,
considerando aspectos economicos, financieros, legales, de
solvencia y de cumplimiento formal de personas fisicas y/o
juridicas.

- Evaluar proyectos de inversion en diversas actividades —

industriales, comerciales, de explotacién de recursos

primarios, de servicios, entre otras—, asi como ampliaciones,

refacciones o reconfiguraciones de establecimientos en
marcha.
- Evaluar proyectos de asociaciones civiles sin fines de lucro,

ivos no prioricen el factor econémico.

—

\ IL{ r proyectos econdomico-financieros de entidades
\ K‘\ \ N \
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CURSO PERSONAL DE SEGURIDAD POLICIAL DE LA PROVINCIA

4+ AGOSTO

Curso de ascenso destinado a las mayores jerarquias de la
policia de la provincia de San Luis, como resultado de un
convenio que la UNSL firmé con el Ministerio de Seguridad,
representadas ambas instituciones por la FCEJS, fomentando la
colaboracion en el Instituto de EENYTT vy el Instituto Superior de
Seguridad Publica “Coronel Juan Pascual Pringles”.

Para la FCEJS, la capacitacion fue dirigida al personal de la fuerza
de seguridad policial de la provincia, que tiene como objetivos
aportar al desarrollo de la institucion policial a través del
perfeccionamiento de las habilidades adquiridas por sus
integrantes, por medio de la formacion profesional.

El curso de capacitacion fue el resultado del dialogo entre las
instituciones, un entendimiento “que logrdé coincidencias
estratégicas, lo que demuestra que cuando hay objetivos nobles

\\ uno puede sentarse a la misma mesa y proyectar’.
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Se inicié las capacitaciones Nivel Intermedio “Programa de Formacién Nivel
Técnico de Mantenimiento” de la empresa Mastellone, dando continuidad al
Nivel Basico brindado durante el afio 2023 por el Instituto Escuela de Economia
Negocios y Transferencia Tecnoldgica de nuestra facultad.

Se sostuvo como objetivo brindar a los equipos de trabajo, herramientas que
fomenten su capacidad de evaluar y medir el logro de las metas, permitiendo
desarrollar sus competencias técnicas (Neumatica, Electrénica, Electricidad,
Mecanica) para construir y sentar las bases de una gestion moderna,
competitiva y de buenas practicas a los fines de su labor.

El programa sigue a cargo del docente Ing. Martin Walter Saavedra (FICA) y en
el 2024 fue Coordinado por el Subdirector Financiero y Legal del Instituto
Escuela de Economia de Negocios y Transferencia Tecnoldgicas-FCEJS Mg.
Jorge Sosa, la propuesta se lleva a cabo en la planta industrial en la ciudad de
Villa Mercedes.

Nivelacion
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PROGRAMA “UNIVERSIDAD Y MUNICIPIOS”.

4+ SEPTIEMBRE

La Universidad Nacional de San Luis (UNSL) abrié la inscripciéon a los
talleres Energias Alternativas - Biomasa, La Ciudad y su Planificaciéon
Participativa y Gestion y Evaluacion de Proyectos, que inician los
primeros dias de septiembre.

El Programa Universidad y Municipios, impulsado entre el
Vicerrectorado y la Secretaria de Extension Universitaria, fomentando
desde el Instituto de EENYTT, se inicié y organizé una agenda de
actividades formativas junto a docentes de la UNSL y a las
Municipalidades de San Luis, pensada estratégicamente en responder
a las demandas planteadas en cada municipio, para apuntalar los
procesos de desarrollo y mejoramiento de calidad de vida de los/as
habitantes de la Provincia.

| u1||’);f',, \
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Esta nueva etapa inicié con tres (3) propuestas:

1. Energias Alternativas - Biomasa

Docentes: Ing. Goicoa Victor e Ing. Johana Sanogera.

Objetivos: lograr concientizar sobre los impactos ambientales de
una gestion deficiente de la biomasa residual; y comprender las
posibilidades de valorizacién energética a partir de biomasa
residual.

Contenidos:

- Conceptos generales (energias renovables, biomasa, gestion de
residuos, etc.).

- Caracteristicas de la biomasa en los municipios.

- Impactos de una gestion inadecuada.

- Valorizacion de los recursos biomasicos.

- Tipos de tecnologias (generalidades, ventajas y desventajas,
etc.).

ALTERNATIVAS (S
- BIOMASA = | EN

o 2 _g: Ing. Gaoi Vict
Fundamentos tedrico-practicos [EeetERmRE
Ing. Johana Sanogera

4 clases virtvales y 1 presencial
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2. La Ciudad y su Planificacion Participativa
Docente: Mgtr. Mdnica Cresmani.

Objetivos: fortalecer las iniciativas de las/los pobladores urbanos
y sus organizaciones en la planificacidon participativa para vivir
con dignidad en la ciudad.

Contenidos:

- Concepto de ciudad. Planificacion urbana.

- La dimension fisica y territorial de la ciudad.

- La dimension politica: ciudadania y el derecho a la ciudad.
- La dimension legislativa de la ciudad.

- El diseno, la planificacion y gestion de la ciudad.

| i"Prog‘rama |
-Universidady
. Municipios

LA CIUDAD Y SU'
PLANIFICACION
PARTICIPATIVA

Taller Participativo

4 clases virtvales y 1 presencial
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3.Gestion y evaluacion de proyectos. Nivel Introductorio
Docentes: Mgtr. Luciana Masini y Mgtr. Nicolas Diaz.

Objetivos: introducir al desarrollo de estudios de rentabilidad,
planificaciones econdmico-financieras y analisis econdmico-
financieros.

Contenidos:

- Introduccidn a los proyectos.

- Confeccion de proyectos.

- Estudio de Mercado.

- Conceptos de ventas, costos, financiamiento y amortizacion.

- Presupuestos. Presupuesto Econdmico. Presupuesto Financiero.
- Evaluacion de proyectos. Flujo de fondos. Fuentes y usos.

- Financiamiento.

- Rentabilidad de un Proyecto.

GESTION Y
EVALUACIGN

TALLER
GRATUITO
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CONFERENCIA INAUGURAL

+ Octubre

La FCEJS reabrid oficialmente las puertas del instituto “Escuela de Economia,
Negocios y Transferencia Tecnoldgica (EENyTT)”. La conferencia estuvo a cargo
del C.P.N. Gonzalo Lecuona, actual presidente de la Asociacion Argentina de
Presupuesto y Administracion Financiera Publica ASAP).

La ASAP es una organizacién no gubernamental dedicada a la mejora del
sistema de Administracion Financiera Publica y el presupuesto en particular. Su
mision se centra en profundizar el debate sobre el rol del Estado, fomentar la
cooperacién entre actores publicos y privados, y promover el acceso y
comprension de las cuentas publicas.

Se enfoca en los siguientes objetivos:

Intercambio y discusién: organiza conferencias y encuentros para debatir
sobre el presupuesto publico y la administracion financiera, con la

participacion de especialistas de diversos ambitos.
nalisis de cuentas publicas: desarrolla informes e investigaciones

riodicas sobre los presupuestos nacionales, provinciales y de la Ciudad
ma de Buenos Aires.
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citacion'y formacién: ofrece un programa anual de cursos nacionales e
.

.

na\gs” tanto presenciales como a distancia, ademas de posgrados
| |

ini tra%ién Financiera del Sector Publico y Gestion Publica por
colaboracién con la Facultad de Ciencias Econdmicas de la

Buenos Aires (UBA).




Asistencia técnica: proporciona apoyo a organismos publicos en todo el pais.

Expansién y colaboracién: con la creacion del GPS del Estado, el Observatorio
Presupuestario y la Red Planar, la ASAP ha ampliado su alcance a nivel
nacional a través de filiales en Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe, Tierra del
Fuego, Neuquén y Cuyo. Ademas, trabaja de manera colaborativa con
organizaciones de la sociedad civil, organismos gubernamentales y actores

del sector privado para potenciar su impacto.
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SEXTA JORNADA DE ADMINISTRACION FINANCIERA,
TRANSMITIDA POR YOUTUBE CON LA PARTICIPACION
DE DESTACADOS PROFESIONALES EN FINANZAS Y
ECONOMIA.

El jueves 3 de octubre de 2024, a las 16:00 hs, se llevo a
cabo de manera virtual la Sexta Jornada de Administracion
Financiera, transmitida en vivo a través del canal de YouTube
de la Escuela de Economia, Negocios y Transferencia
Tecnoldgica (EENyTT-UNSL).

Durante la jornada se desarrollaron tres conferencias a cargo
de destacados profesionales del ambito de las Ciencias
Econdmicas:

- Lic. Leandro Cuasnicu y AUS. Fabian Escudero: “Estrategias
Data Driven: CoOmo usar la informacién para impulsar tu
empresa’.
- Mgtr. Jaime Rodriguez: “Alternativas de inversion en el
mercado local”.

- — Mgtr. Mario Cittadini: “Principales opciones de
\\Qnanciamiento de mercado de los gobiernos locales”.
\ - Laactividad, constituyo un espacio de gran valor académico
Pro sional, ofreciendo a los participantes la posibilidad de

__ \pl'rgxconocimientos, analizar tendencias actuales vy
kc "'r\,vinculos con expertos del sector.

il




Jornadas de
Administracion
Financiera

s ‘
| ' 4 ;}"
— —

- CONFERENCIA CONFERENCIA

ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS PRINCIPALES OPCIONES
DATA DRIVEN DE INVERSION DE FINANCIAMIENTO

EN EL MERCADO DE MERCADO DE
Coémo usar la LOCAL LOS GOBIERNOS
informacién para LOCALES
impulsar tu empresa
Lic. Leandro Cuasnicu Magtr. Jaime Rodriguez Mgtr. Mario Cittadini

AUS. Fabian Escudero

EFAGAE JUEVES bit.ly/6tajornadaAF
i«%ﬁ’m 03 /OCT D S
e 10:00 h INSCRIPCIONES bit.ly/insc_6tajornadaAF
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DIVULGACION ACADEMICA Y CIENTIFICA DE LA EENYTT.

El Director Editorial, Mgtr. Jorge Sosa expresé que la Revista cuenta con el
Numero Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas (ISSN -International
Standard Serial Number). Puntualiz6 que cada articulo del segundo numero
aborda temas que van desde la administraciéon y gestion hasta el analisis
econdémico y fiscal, proporcionando una vision amplia de los desafios actuales
en estos campos.
Temas tratados en la presente edicion:
Tension entre el régimen de afectacion de la vivienda y otros regimenes
protectores: Explora las tensiones entre las leyes de proteccion de la vivienda y
otros marcos normativos que buscan proteger los derechos de los individuos,
destacando la necesidad de un “didlogo de fuentes” o coordinacion entre estos
regimenes legales.
Toma de decisiones y administracidon sustentable: Se enfoca en la importancia de
tomar decisiones sostenibles en la gestion organizacional, subrayando como la
sostenibilidad puede integrarse en las decisiones diarias de una organizacion.
El cuadro de mando integral: Presenta el “Balanced Scorecard” o cuadro de mando
integral, una herramienta que ayuda a las organizaciones a evaluar y mejorar su
desemperio desde multiples perspectivas, como la financiera, del cliente, interna,
y de aprendizaje y crecimiento.
Federalismo fiscal y desarrollo: Analiza la relacion entre el federalismo fiscal y el
desarrollo, abordando cuestiones pendientes sobre como los recursos fiscales y
! istribucion afectan el crecimiento econdmico en un pais federal.
portancia de la informacién en el proceso de toma de decisiones
zacionales: Resalta el papel fundamental que tiene la informacién de
ﬁiﬁ\p\oceso de toma de decisiones dentro de las organizaciones, y como
\ fl iencia y efectividad organizacional.
e p_pr é;pms-_\de la provincia de San Luis: Se centra en el estudio de las

jone de\ esta provincia, describiendo sus principales productos y
s\'y‘ ir*
\Ea (#r‘,(i:l | orégano: Describe la cadena de valor de esta planta
ec/:/u/ produccion hasta su comercializacién, y analiza los actores
d

; Ep}cto en la economia local.
mati s
s 4
Ucrad, / n a etapa del proceso.




/| Perplejidades de ayer y de hoy: Reflexiona sobre dilemas éticos y sociales
contemporaneos en comparacién con los del pasado, evaluando su evoluciéon y
cdmo impactan en la sociedad actual.

El futuro es freelance: Trata sobre el crecimiento del trabajo freelance, sus
ventajas y desafios, y como se perfila como una tendencia laboral en expansion
en el contexto actual.

Presupuesto participativo como herramienta de consolidaciéon de politicas
publicas: Examina como el presupuesto participativo puede ser un medio para
fortalecer la relacion entre gobierno y sociedad, y mejorar la formulacion de
politicas publicas en tiempos de crisis.

La presién impositiva y sus efectos en las PYMES: Analiza como los impuestos
impactan en los costos y la competitividad de las pequefias y medianas empresas
(PYMES), con un enfoque en la ciudad de Villa Mercedes.

Cuestiones sobre la presion fiscal: Aborda diversos aspectos y problemas
relacionados con la presion fiscal, evaluando coémo afecta a empresas y a la
economia en general.

Esta propuesta se conformé con la finalidad de contar con la importante
herramienta de divulgaciéon para aquellos miembros de la comunidad
universitaria que deseen trascender sus conocimientos y aportar sus trabajos e
investigaciones a la sociedad para generar discusiones que contribuyan al
desarrollo social y humano.




||l///REUNIONES DE EQUIPO CON EL STAFF DEL INSTITUTO
1) EENYTT - INFORME DE ACTIVIDAD

4+ Noviembre.
Es vistas de ir cerrando el ano 2024 se realizaron diversas
reuniones de equipo interdisciplinario, con la participacion del
staff conformando las areas Subdirectivas, administrativos,
Directivos de la Facultad de Ciencias Juridicas, Econdmicas y
Sociales, cabe destacar que dichos encuentros fueron como
proposito favorecer el intercambio de saberes y la articulacion
de estrategias de intervencion en los distintos sectores de la
sociedad, en funcién de las dinamicas planteadas en el ambito
econdmico, educativo y comunitario.
Las reuniones se desarrollaron en un clima de colaboracién y
\ escucha activa, posibilitando la construccion colectiva de
propuestas y el fortalecimiento del trabajo conjunto.
Entre los principales ejes abordados se destacaron:

La revision de propuestas derivados por instituciones,
inculados a presuntos proyectos a realizar.
-analisis de contextos sociales, a fin de comprender las

iones desde una perspectiva integral.
C ‘}\e\r;@ién sobre las modalidades de ensefianza y la
| \ né 51 a\d generar espacios de capacitacion.
&“? g\l \boré;ién de  estrategias con injerencias
\ \“\i di gl in\arc;as, con acuerdos sobre roles sociales vy
e

N \ \res r\ bi‘liﬂda es de cada sector.
\ N F'Df es i'a/c% ;,-/se consolidaron como instancias de formacion

permane 9/ “de actualizacién de informacion, promoviendo
aliides3 " de practicas colaborativas y sostenibles en
AN !‘%%}u .

eneficioude la comunidad.






INSTITUTO EENYTT Y ASAP
+ DICIEMBRE

El Instituto Escuela de Economia, Negocios y Transferencia
Tecnologica, luego de las tratativas y vinculos institucionales
que se lograron durante el pasado 2024, inform6 que la
Universidad Nacional de San Luis ha quedado constituida
como Sede de la “Asociacion Argentina de Presupuesto y
Administracion Financiera Publica” (ASAP).

Este organismo profesional esta compuesto por grupos de
profesionales que trabajan en la busqueda de la mejora del
Sistema de Administracion Financiera Publica en general y de
presupuesto en particular, profundizar el debate en torno del
rol del Estado, generar instancias asociativas de cooperacion
y pensar herramientas para ampliar los conocimientos y
promover la accesibilidad y la comprension sobre las cuentas
publicas.

a ASAP comunico la conformacion de la Sede San Luis en
\tio web oficial y destacé que la misma funcionara en las
‘"%Egnes del Instituto ENYTT, en Pescadores 314.
\\ \\ \
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Antes de culminar el ano 2024, el Presidente de la entidad
CPN Gonzalo Lecuona mantuvo una reunion con la Sub-
Direccion Financiera y Legal de la EENyTT para comenzar a
definir una agenda de capacitaciones, posgrados vy
programas de actualizacién en materia presupuestaria entre
otras para el ciclo 2025.
Este tipo de convenios consolida a la UNSL y en particular a
la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, para
desarrollar espacios de formacion y asesoramiento en
tematicas publicas en un contexto Nacional, Provincial y
Municipal.
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CONCLUSIONES Y PROYECCION 2025

El ano 2024 significd para el Instituto EENyTT un periodo de
consolidacién en la formacién académica, la extension
universitaria y la vinculacion institucional.
Las diversas actividades desarrolladas reflejan el
compromiso de la UNSL y la FCEJS con el desarrollo regional,
fortaleciendo vinculos con empresas, municipios, organismos
publicos y organizaciones de la sociedad civil.

De cara al 2025, el Instituto se propone continuar ampliando
su oferta académica y de extension, consolidar programas de
formacion en conjunto con instituciones publicas y privadas,
y sostener un rol protagdnico en el desarrollo econédmico y
social de San Luis y la region.

La Escuela de Economia, Negocios y Transferencia
Tecnoldgica de la Facultad de Ciencias Econdmicas Juridicas y
Sociales de la Universidad Nacional de San Luis (UNSL), cuenta
con profesionales de diferentes disciplinas, altamente
pacitados en el asesoramiento a empresas y en elaboracion
> b%es de negocio y su correspondiente puesta en marcha.
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